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Resumo

O objetivo geral deste trabalho foi realizar a mealiagnostica da cadeia produtiva da uva
e do vinho na Coldnia Mergulhdo em SJP/Parand,&dase a producao de baixa escala
na pequena propriedade rural. Para alcancar o ghimpos objetivos especificos foram:
descrever a cadeia produtiva da uva rustica e mloovile mesa; identificar os fatores de
cunho néo tecnolégico como legislacéo, logisticagdeios cooperativos e associativistas,
diretrizes e ac¢les junto ao sistema agroalimentarpgpdem afetar a cadeia produtiva do
vinho; propor questdes do ponto de vista atrat@@eqguena propriedade rural produtora
de vinho de mesa que podem atuar como uma mandma @ desenvolvimento
competitivo do mercado local. O método cientifigiGado neste trabalho se baseou no
enfoque sistémico do Modelo Geral de uma Cadeidufr@. Os dados apresentados no
decorrer deste documento demonstram a importareciaadeia produtiva do vinho na
RMC e seu grande potencial de desenvolvimentoioglado ao enoturismo como uma
maneira de sustentabilidade da pequena propriedeale

Palavras-chavesCadeia Produtiva, Uva, Vinho artesanal, enoturismo

Abstract

The aim of this work was the diagnostic analysishef productive chain of the grape and
wine in Colénia Mergulhdo in SJP/Parana, with ersghan small-scale production in the

small rural property. To achieve the proposed dipeobjectives were: to describe the

productive chain of rustic grape and wine tablesnidy the nature non-technological

factors such as legislation, logistics, cooperaawe associative models, guidelines and
actions to the agro-food system that can affecptbduction chain of wine; propose issues
from the standpoint of attractive small farm pradgctable wine that can act as a
maneuver for the development of competitive localkat. The scientific method applied

in this study was based on the systemic approatieoGeneral Model of a Supply Chain.

The data presented throughout this paper demoadtnat importance of the productive
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chain of wine in the RMC and its great potential development related to wine tourism
as a way to sustainability of small rural propextie
Keywords: Supply Chain, Grape, Wine artisanal wine tourism.

1. INTRODUCAO

No Brasil a cadeia produtiva da uva e do vinho sgr& uma grande importancia
na economia e no montante de vinhos comercializ&sns2007 o pais foi 0 15° produtor
mundial (FAOSTAT, 2007) e o Parana consideradd® ®@fiado de maior producédo da
fruta, sendo responsavel por 7,3% da producéao mac{tBGE, 2007). Deste percentual
54% ¢é destinado a industria vitivinicola que dedi& da producdo de vinhos para o
vinho de mesa (UVIBRA, 2008) também conhecidos caimdos de coldnia que séo
aqueles produzidos com uvas hibridas ou ameri¢gdf@RTIBRASIL, 2009). A producao
de uva gerada pela pequena propriedade rural,edterdos sistemas produtivos das
grandes empresas vitivinicultoras, resulta numaadpde produtiva de vinho limitada e
em geral, com auséncia de valor agregado. Tornasdon, a comercializagcdo pouco
lucrativa e motivando a busca de novas alternajpesa a geracéo de renda, entre elas,
acOes que podem contribuir para 0 aumento do cansglorwinho e seus derivados.

Em Sao José dos Pinhais — SJP, municipio da Rbtgéopolitrana de Curitiba —
RMC, os pequenos produtores rurais encontraram umisio Rural da Agricultura
Familiar - TRAF uma alternativa para complementaerada familiar (MAPA, 2006) . A
Colbnia Mergulhdo é uma regido rural do municiperacterizada pela vinicultura
artesanal, uma expertise familiar trazida por iamges italianos que ocuparam a regiao no
final do século XIX (MAROCHI, 2006). Em 1998, 29%priedades localizadas nesta area
geografica se uniram, com o apoio do poder publiewa estabelecer uma unidade de
planejamento, conhecida como Caminho do Vinho (DEPAMENTO DE TURISMO
SJP, 1999). Deste total, 12 sdo unidades produtivass concentradas na fabricacéo do
vinho comum de mesa. O escoamento dos produtadiZado através da comercializagao
por estas familias no préprio local de producdo cgadia. Assim, 0 enoturismo, uma
atividade baseada no servico, se transformou emnawveaforma de sustentabilidade para
estas pequenas propriedades rurais (ACAVIM, 2004).

O estudo da cadeia produtiva do vinho nesta regi@a-se importante para ajudar
a identificar possiveis problemas de ordem né&ootégita, compreender novas maneiras
de pensar e elucidar melhorias ao contexto sécnoémico dos atores envolvidos. Por
esta razdo, o objetivo geral deste trabalho ézeerak analise diagnostica da cadeia
produtiva da uva e do vinho na Coldnia MergulhaoSaiR/Parana, com énfase a producao
de baixa escala na pequena propriedade rural. &eaacar o proposto, os objetivos
especificos sao:

» descrever a cadeia produtiva da uva rastica erdmule mesa;

» identificar os fatores de cunho néo tecnolégico@degislacéo, logistica,
modelos cooperativos e associativistas, diretezagoes junto ao sistema
agroalimentar que podem afetar a cadeia produtvaidho;
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e propor questdes do ponto de vista atrativo da pexjpeopriedade rural
produtora de vinho de mesa que podem atuar comonuam@bra para o
desenvolvimento competitivo do mercado local.

2. MATERIAIS E METODOS

O universo do agronegdcio € um sistema complexara facilitar o entendimento
dos interesses deste estudo de caso e seus respdiatites, foi utilizado o esquema do
conceito de hierarquia de sistemas, jA que umaiacguledutiva é considerada um
subsistema do agronegoécio. No entanto o negoécioadgrda vitivinicultura pode englobar
a producdao de diversos tipos uva destinadas cadaawarum tipo de vinho e subprodutos.
Por isso, 0 conceito de sistema foi resgatado gamaeguir estabelecer limites ao estudo
em questdo. Para CASTRtal (2002), sistema € o conjunto de partes interatiessro
de um universo no qual o investigador esta intartkssNeste caso, o trabalho limita-se a
estudar a cadeia produtiva da uva rustica e doovegmum de mesa artesanal produzido
em pequenas propriedades rurais.

Para CASTRO (2002) o primeiro passo para a redadga analise diagnostica de
uma cadeia produtiva € a caracterizacdo geral daiacaonde sera definido a sua real
importancia perante o agronegécio. Esta etapa @enge a definicdo dos objetivos e
critérios de desempenho, limites, insumos, safmasaponentes e ambiente institucional e
organizacional. A identificacdo e o estudo dos ssgos funcionais do sistema tem o
objetivo de caracterizar o fluxo da cadeia produgvpromover maior integracdo com 0s
agentes elos da cadeia, para melhor desenvolverieogarranjo produtivo setorial do
vinho. Contudo, o método cientifico aplicado nésabalho se baseia no enfoque sistémico
do Modelo Geral de uma Cadeia Produtiva (FIGURA Qft)a visdo mais ampla de estudo
que também considera os atores “fora da porteien’fatenda e dos fatores sociais,
econbmicos, fisicos, bioldgicos que apresentam itapoia para a cadeia produtiva.

Por outro lado, o trabalho ndo envolvera a anélésprocessos internos de ordem
tecnoldgica: eficiéncia produtiva, qualidade dedpitos e processos, métodos e técnicas de
fabricacdo do vinho de mesa. O raciocinio resgaitaremissas do modelo geral da cadeia
produtiva agropecudria apresentado por CASTRO (2@0doncepcao deste modelo geral
permite uma visdo mais ampla do contexto abordiadtyindo para isso a visao dentro,
antes e depois da porteira da fazenda. Nesta pap@o€adeia produtiva promove uma
conectividade de informacéo, materiais e fluxo algtal entre os elos que a formam. Estes
elos sdo componentes que representam as orgarszagédavidas como os fornecedores
de equipamentos e insumo; as propriedades ruraisagroindustrias; o comercio
atacadista; o comércio varejista; e os consumidoress.

A técnica utilizada neste trabalho esta associadardificacdo e ao processamento
de informacdes secundarias: estudo de documentosulta de base de dados e de
informacdo disponiveis sobre o setor vitivinicls critérios de desempenhae serdo
utiizados na analise diagnostica levardo em cena@o o0s indicadores de
competitividade, em especial aqueles voltados papzesito servico
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FIGURA 01 — MODELO DE ENFOQUE SISTEMICO E MODELO ®BL DE UMA CADEIA
PRODUTIVA

o
.

Lo

SISTEMA
PRODUTIVO
VINHO DE MESA
ARTESANAL

‘\ o4
e d —
\ . -
...... 7
A‘ K ———— g
- - L L L L L -
. 3
N 3

a2

g

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
} PROPRIEDADE ’ } ) ) }
FORNECEDORES RURAL . COMERCIO COMERCIO CONSUMIDOR
DE INSUMOS ‘ ‘ AGRO'NDUSTR'A ATACADISTA VAREJISTA ‘ FINAL

SISTEMA
PRODUTIVO
Q=R 9 @ @ @
AMBIENTE INSTITUCIONAL

LEGENDA

FLUXO DE MATERIAL < FLUXO DE CAPITAL AFLUXO DE INFORMAGAO

. SISTEMAS PRODUTIVOS o TRANSAGOES . ELOS DA CADEIA

FONTE: Os autores. Adaptado de CASTRO, A. M. GMA| S.M.V.; HOEFLICH, V. A. (2002),
TRICHES, SIMAN & CALDART (2004) e Instituto Paulessde Vitivinicultura (2009).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A cadeia da uva e do vinho no agronegécio
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Em 2007 a uva foi a commodity que ocupou & d@sicdo no rank mundial com
uma producdo de 31.183.820 mil US$ e 66.271.676taniladas, segundo a Food and
Agriculture Organization - FAO (2009). Os paisespeus sdo os tradicionais produtores
e exportadores de uva e a Itélia lidera o mercadodml com 8.519.418 mil toneladas,
logo apds encontram-se a China, EUA e Franca.

Todavia, percebe-se um significativo aumento daiqi@acdo dos paises da
Ameérica do Sul neste mercado, principalmente AigantChile e Brasil. Dentre os 20
maiores produtores, estes paises ocupgn®°8e o 15 lugar, respectivamente. A uva
niagara € cultivada mais comumente nos estadosoda Mrque, Pensilvania, Michigan,
Washigton D. C. e Ohio. Sendo produzida em largalasno Canada, Nova Zelandia e
Brasil.

De acordo com a Unidao Brasileira de VitivinicultwraJVIBRA a videira foi
introduzida no Brasil, em 1532 por Martin Afonso &bduza, mas o verdadeiro
desenvolvimento da viticultura comercial s6 ocomeuartir de meados do século 19, com
0s imigrantes portugueses e italianos. Por volta8&®, a regido Sul de Minas Gerais foi,
com a instalagcdo dos primeiros vinhedos, uma dasepas e mais importantes produtoras
de vinho do Brasil durante muito tempo. O clima,fia localizac&o privilegiada proxima
aos grandes centros urbanos e a tradicdo cultoglindigrantes contribuiram para que
vinhedos e adegas fossem difundidos no Planalt®ai®s de Caldas. Sendo que por
iniciativa dos proprios viticultores, foi inaugumdem 1936, um dos primeiros centros de
pesquisa em uvas e vinhos do Brasil, a Estacaoribxgatal de Viticultura e Enologia.

Segundo a Confederacdo da Agricultura e Pecuarigrakil — CNA (2008), o setor
do agronegécio correspondeu em 2008, 28% do Pl®malc 37% de empregos diretos e
indiretos e 37% das exportacdes brasileiras. Sarfddicultura responsavel por 11,5% do
PIB agricola e 0,625% do nacional. A uva é a quasta em termos de valor da producao
no Brasil de acordo com o Ministério da AgricultuPecuaria e Abastecimento - MAPA
(2007) ficando atras apenas da laranja, da bandoabacaxi.

Em 2005 foi a principal frutan naturaexportada pelo Brasil com 107.277 mil US$
e 51.213 toneladas segundo a SECEX (2006). Entoetda acordo com o mesmo 6rgéo, o
volume de uvas importado pelo pais entre Janeitaiggo de 2009 foi 9% superior ao
mesmo periodo em 2008, totalizando 9 mil tonela@adato foi devido a uma maior
entrada de uvas do Chile, o que contabilizou 3]ltaoneladas da fruta e um percentual de
46 a mais se comparado ao mesmo periodo do and@® Em contraposicdo, as
importacbes da Argentina reduziram 4,1% no mesm@ge de 20090 aumento da
entrada dos vinhos europeus e a proximidade da&¥sde elevada produgdo como Serra
Gaucha, Argentina e Chile, sdo fatores que tornawprapetitividade interna muito
acirrada. (Embrapa Uva e Vinho, 2005)

A producéo total brasileira de uva entre 2004 e7208@nteve uma média de 1.278
toneladas ao ano (IBGE, 2007). O Rio Grande doéSabnsiderado o principal polo
produtivo do pais com 705 toneladas ao ano, Salw Bao segundo maior com 193 mil
toneladas e o Parana ocupa o quarto lugar com vodaigiio de 104,4 mil toneladas ao
ano, ou seja, 8,7% com relacéo a producéao total.
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Em 2008, 46,63% da uva comercializada nas CertteaSbastecimento do Parana
- CEASA-PR (2009) procedeu do proprio estado 825,dos poélos produtivos da regido
de S&o Paulo. Entretanto, a maior parte do vinimefimado no Parana é feita com uvas
importadas da Serra Gaucha e do Vale do Rio deReixSanta Catarina.

A producao de vinho de mesa do Parana esta estiemadamilhdes de litros por
ano, apesar do fruto estar presente em apenas pwisale 6,3 mil hectares distribuidos
por areas da Regido Metropolitana de Curitiba, 8sigoe Norte do Estado. As vindimas
sao cultivadas por 7, 6 mil pequenos produtoresiguprincipalmente os de ascendéncia
alema ou italiana, que rendem 97,6 mil toneladasves.

Segundo os dados da Secretaria Estadual de AgrzwdtAbastecimento — SEAB
(2009), as uvas representam 8,1% do volume desfprtaduzidas e correspondem a quinta
fruta em volume colhido, respondendo por 22% dooW&8ruto da Producao - VBP da
fruticultura. Tornando assim, a primeira em gerad@agenda bruta. O Parana possui 256
municipios e destes, 60 atingiram uma capacidag@ufiva que variou de 152 a 40.947
toneladas durante o ano de 2007 (IBGE, 2007)

3.2 A limitac&do da cadeia produtiva da uva e do vimo

S&o José dos Pinhais é um municipio brasileiroideomegido de Curitiba estado
do Parana com um PIB Per Capita segundo o InstRatanaense de Desenvolvimento
Econbmico e Social - IPARDES (2006) de R$ 26.938P&t4 situado a 18,60km de
distancia da Capital de acordo com a Secretarkastido dos Transportes — SETR (2009)
e localiza-se geograficamente a 25°32'05" de t#itsul e a 49°12'23" de longitude. A
cidade é parte integrante do Primeiro Planaltat& 2906 metros acima do nivel do mar.
Possui clima subtropical umido mesotérmico, de e®rfescos e com ocorréncia de
geadas severas e frequentes, ndo apresentdadaceseca. A média das temperaturas
dos meses mais quentes € inferior a 22 e a dosmess frios € inferior a 18.

E considerado um municipio rural pois possui 85¢2#seu territorio composto por
area rural onde residem, segundo estimativa doldgataEstatistico da Prefeitura
Municipal de Sédo José dos Pinhais (2009), 27.418tdrdes dos 279.723, indice que
mostra um crescimento 3,5% ao ano com relacaotiamoitenso IBGE (2000). A regido é
conhecida por sua vocacao agricola, comprovada ggimos indices de sua producdao.
PMSJP através da producao familiar de aproximadem&b00 trabalhadores. Das 924
hectares de lavouras permanentes, segundo o cgrgueeuario IBGE (2006), 25 séo
voltados ao cultivo da uva.

A Colbnia Mergulhdo esta localizada na area rurareeas Colbnias Accioli,
Murici e Rio Pequeno, a 10 Km da sede do munidigiccao José dos Pinhais. O relevo
local propicia o cultivo e produgdo agricola ppregentar um terreno pouco mais
acidentado. Segundo levantamento realizado por &S¢2@06), a Colonia Mergulhdo
apresenta 100 familias e possui 45,5% da popule@@odescendéncia Italiana. Sendo as
Familias Daldin, Bortolan, Bim, Juliatto, PissaiaP®ssobom, as primeiras que se

! Segundo a tipologia do IBGE citada pelo IPARDES (2002), 12 dos 25 municipios da RMC seriam
considerados rurais, possuindo assim a maior rural dentre as metropoles brasileiras.
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estabeleceram-se na regido no final do século ¥B¢endo a heranca cultural italiana
tradicdo da producéo artesanal do vinho e outrsiges. O mesmo autor, que estudou as
condicbes socio-culturais da coldnia, complemenia as propriedades utilizam méao de
obra familiar contratando funcionarios temporarniasgpoca de colheita.

Segundo Tonietto (2005) em 2005, na Colonia Medplldas 13 propriedades, 11
cultivavam a uva e fabricavam o vinho (vitiviniauth), e apenas 2 produziam e
comercializavam o vinho (vinicultura), adquirindaretéria prima de produtores do Rio
Grande do Sul. Em 2009, no Caminho do vinho, dapr@priedades rurais participantes,
13 dedicam-se para a producdo e comercializacdeindm, incluindo outros produtos
coloniais. Sdo eles: Vinhos Laureanti, Vinhos Pbeeg Adega Bortolan, Vinhos Vo
Vito, Vinhos Do Italiano, Cantina Della Mamma, Chg Daldin, Vinhos Afonso Daldin,
Vinhos Don Gabriel, Vinhos Pissaia, V6 Dide, VinhBaulo Juliatto E Vinhos Dom
Roberto.

4.3 O ambiente institucional e organizacional

Para Castro (2002) o ambiente institucional e orgaional € conjunto de
organizacbes publicas ou privadas que apoiam oidoamento da cadeia. Estas
organizacdes nao participam diretamente do negpodem envolver os bancos oficiais,
servicos de informacédo agricola, instituicbes dsgpisa agricola, assisténcia técnica e
extensdo rural. Para Noftlapud Triches (2004), elas resultam de alterac@éesegras
formais ou informais provocadas por pressdes deogrule interesse e por decisdes
politicas ou judiciais. Assim, a eficiéncia de udeerminada cadeia verificada ao longo
do tempo é fundamentalmente influenciada pelo deaenvolvimento das instituicdes.

Com base nesta premissa, foi criada em 21 de autidb2003 a Camara Técnica
da Agroindustria Familiar do Estado do Parana, wma@ade integrante da estrutura
funcional do Conselho Estadual de DesenvolvimentwaRe Agricultura Familiar —
CEDRAF com o apoio da Secretaria de Estado da égwi@ e do Abastecimento —
Departamento de Desenvolvimento Agropecuario — SEHA#Ba camara possui 0 objetivo
de promover a integracdo dos setores publicosvadws envolvidos com a agroindudstria
familiar, incluindo a producéo, industrializacdmntercializacdo, pesquisa, assisténcia
técnica, insumos, créditos, tributacdo, legislagditre outros. E para isso estabeleceu um
representante em cada area envolvida incluindo MAREMA, SEFA, SESA,
SEBRAE/PR, UFPR, TECPAR, IAPAR, EMATER, AFASP, entuutros.

Considerando sua importancia econémica e socildive suas perspectivas de
crescimento no mercado, foi estabelecido por meitohistério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento uma camara setorial propria patartde assuntos especificos do setor, a
Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Viticultovghos e Derivados — MAPA.
Segundo o Instituto Agronémico do Parana — IAPARauCamara tem como objetivo
principal formular e implementar politicas publicage promovam a competitividade dos

2 NORTH, Douglass C. Institutions, institutional change and economic performance.
Cambridge: Cambridge University Press, 1991, 152 p.
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seus produtos pela qualidade e eficiéncia, comepragdo ambiental e equidade na
apropriacéo dos lucros da cadeia.

A Lei N° 7.678, de 8 de Novembro de 1988 que dispblbre a producéo,
circulacdo e comercializagédo do vinho e derivadoswvh e do vinho, classifica o vinho de
mesa e o define como a bebida obtida pela ferm@mt@codlica do mosto simpfede uva
sd, fresca e madura que possui teor alcodlico & & 14%,podendo conter até uma
atmosfera de presséao a 20°C. O vinho de mesa deanwericanas se diferencia do vinho
fino, ndo pelo teor alcodlico, por elaborado comsudo grupo das uvas americanas e/ou
hibridas, podendo conter vinhos de variedades Vitisera. Em contrapartida os vinhos
finos sdo elaborados exclusivamente a partir dedades Vitis vinifera do grupo Nobres.

No Parana a cultura da uva rastica esta sendotimada porque apresenta grande
potencial de geracdo de renda e de ocupacao dademdora familiar. Um projeto,
desenvolvido pela Fundacao Terra e implantado d&30e no Estado, visa a consolidacao
da uva rastica como negécio na agricultura famidiar parceria com o Ministério do
desenvolvimento Agrario — SAF, Secretaria de Adtica e do Abastecimento, prefeituras
municipais, Instituto Paranaense de Assisténcianitéce Extensdao Rural — Emater PR,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - BrabFlorestas e Embrapa Uva e
Vinho, lapar e do Servigo Nacional de Aprendizag&mal - Senar.

A intencdo primordial deste projeto, cujos objesivestdo divididos em 03
estratégias, é revelar o grande potencial dosipEs® propor mais uma alternativa de
renda para os produtores paranaenses. A primesiratégia envolve a ampliacdo da
competéncia através de um programa de capacitacddequacdo dos sistemas de
producdo. A segunda, a organizacdo da Cadeia Rradumplantar instrumentos
facilitadores e por fim o marketing e a comercagé&o, desenvolvimento de estratégia
para tornar os produtos do Parana mais visivesgmconsumidores.

A Fundacao Terra, Fundac&o de Apoio ao DesenvehionRural (2008), € uma
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse PUbli@CIP que tém por finalidades
apoiar, entre outros, a viabilizacdo de recurseanteiros, internos ou externos ao pais,
técnicos e gerenciais, para o desenvolvimento taglaes de assisténcia técnica e
extensdo rural e em apoio ao agronegoécio; e o delsemento de pesquisas, tecnologias
alternativas, producéo e divulgacdo de informagdesnhecimentos técnicos e cientificos,
além de experimentacdo nao lucrativa de novos rasd®lcio-produtivos e de sistemas
alternativos de producdo. No relatério de atividade exercicio de 2008 a fundacédo
apresenta os resultados obtidos com o projeto daustica e de outros projetos como a
capacitacao de agricultores familiares para adztde de turismo rural.

Para atingir as estratégias definidas foi criadaAéml de 2008 a Escola da Uva e
do Vinho com a parceria entre as instituicdes &rtaente citadas, o governo do Parana e
o governo federal. A escola foi idealizada comdepdo projeto de suporte a consolidacao
da uva rastica como negocio da agricultura faméidunciona como base de um programa
de treinamento e capacitacado de produtores riaia. situada no municipio de Colombo
na unidade da Embrapa Floresta e possui uma isfratéra que recebeu investimentos

% Segundo o Art. 4° da mesma Lei, 0 mosto simples de uva é o produto obtido pelo esmagamento
ou prensagem da uva sa, fresca e madura, com a presenca ou nao de suas partes solidas.
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avaliados em R$ 1 milhdo. Os 252 de area construida inclui cantina, laboratériaapar
elaboracdo de produtos derivados da uva (vinhagsswinagres, geléias e graspa), trés
salas de aula para 30 alunos cada, computadorestados a Internet de alta velocidade e
alojamento para 32 pessoas, com cozinha e inséslag@aptadas para portadores de
necessidades especiais.

Os treinamentos sdo direcionados para técnicagrieultores, desde o
manejo da cultura de uva — poda e tratamento d&nov manejo integrado de pragas e
doencas na uva, processo de vinificagdo e subm®ddéd uva. Desta maneira, a
disponibilizacdo do espaco e de técnicas parasendelvimento da producédo, aumenta a
expectativa do Parana se tornar um outro pélo fteteinicula na regido sul do pais como
o Rio Grande do Sul, na producédo e qualidade dwoviA previsdo é ter a inclusédo de 1,2
mil novos produtores na atividade, gerar 1,5 mitps de trabalho e injetar cerca de R$ 25
milhdes nas economias locais. Atualmente, o Esi@io3,8 mil viticultores que cultivam
uma area de 3,5 mil hectares e produzem a médigdril quilos de uva por/ha.

Em resposta a esta movimentacdo, o mercado extamdespertado interesse pela
regido como foi o caso da unidade de Curitiba dpresa de vinhos Campo Largo que
recebeu recentemente um investimento de R$ 4,H9eslda matriz para produzir suco de
uva a partir de variedades de uvas americanascé@sistO projeto definiu que 18 mil
mudas de uvas americanas (de mesa) serdo cultipadaequenos produtores rurais da
regido onde cerca de 200 familias fardo o cultigarsbdo integrado, ou seja, a empresa
cede as mudas e se compromete a comprar a prodiegimdo Giorgio Zanrole{zioda
a uva utilizada na producdo dos 25 milhbGes deslile vinho comercializados pela
empresa em todo o pais vem dos vinhedos da prapeddstalada na Serra Gaucha.

No final dos anos de 1990, apés um inventario zadé em 1998 para estudar o
potencial turistico da regido, o Programa RotemcaR- Caminho do Vinho foi instituido e
coordenado pela Secretaria de Industria, Comérdiarismo da Prefeitura Municipal de
Séao José dos Pinhais, abrange a Colonia Mergulladicedores. Segundo Souza (2006) o
sistema rural do Circuito do vinho da Colbnia é lise familiar e a maioria das
propriedades nesta época produziam a uva, fabrntavasinho e comercializavam os
proprios produtos na propria sede rural. Toni€2@06) diz que a tradicdo do cultivo e da
producao é passada de pai para filho e foram &azeélos imigrantes italianos vindos do
porto de Génova, e de outras regides da Italia Biciba, Sardenha e Calébria.

A Associacao Caminho do Vinho Colénia MergulhdoGA¥IM foi instituida em
18 de junho de 2004, surgindo da necessidade daniaeg 0s empreendimentos
envolvidos na rota de turismo rural “Caminho do hGh na area de abrangéncia da
Colénia Mergulh&o e arredores, buscando preservderdidade rural da regido, trazida
principalmente pela etnia italiana. Entre os obgetida associacdo estd a aquisicdo de
materiais de consumo, equipamentos e outros predigonecessidade comum entre o0s
diversos empreendimentos e/ou propriedades rumiggnicultura familiar, atendendo
guestdes socio-econdbmicas. Destaca-se que a &idaligrincipal é reunir os associados e

* Diretor dos vinhos Campo Largo em entrevista cedida a Ana Paula Ehlert em 22 janeiro de 2009
para o Caderno Economia do Portal Paranaense - Bem Parana. Disponivem em
<www.bemparana.com.br> Acesso em: 29 jun 2009.
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discutir pontos relacionados ao desenvolvimentoCdminho do Vinho, definir metas
comuns e equipes de trabalho para atingi-las.

A Prefeitura Municipal de Sao José dos Pinhais, peio da Secretaria de
Industria, Comércio e Turismo — Departamento deisius em parceria com demais
Secretarias Municipais, incentiva e disponibilizs associados, acdes de divulgacao, por
meio do site, placas de identificacdo dos empreasatios, criacdo de layout para material
promocional e espacos em eventos. Em contraparddassociacdo busca a auto-
sustentabilidade para o Caminho do Vinho, atraaéadininistracdo de recursos advindos
da mensalidade dos associados, eventos, vendmbdeatggas, entre outros.

Uma iniciativa local para a discussdo de novadrdies sobre a cadeia produtiva
da uva e do vinho foi a realizacdo em Agosto deB2fi) | Encontro sobre Producédo de
Vinho Colonial na Pequena Propriedade, realizadoSitao Roda D’Agua, Col6nia
Mergulhdo em S&o José dos Pinhais. O encontrocte@bordou o tema “Desafios e
Oportunidades para a Producao de Vinho” e contototad com a presenca de 14 adegas
da RMC, representantes e produtores da regiao paoditema e de Curitiba.

A Lei N° 15.143 de 31 de Maio de 2006 que defmatavidades do Turismo Rural
na Agricultura Familiar — TRAF, especifica no A2° as atividades produtivas da
propriedade como aquelas utilizadas como atratposmeio de demonstragdes sobre as
técnicas de producéo, onde o turista também pddeagir fazendo parte do processo,
como exemplo as atividades de campo em vinicolas de propiciar a comercializagao
direta dos produtos locais, ofertados pelo agocudt valorizar a cultura da familia do
campo. Conduzindo desta maneira, o resgate e anzetha auto-estima dos agricultores
familiares.

3.2 A modelagem da cadeia produtiva da uva e do Vo

O modelo da cadeia produtiva das frutas mostragkayair apresenta o conjunto de
atividades econdmicas que articulam progressivaeraggde o inicio da elaboracdo de um
produto, neste caso, a uvanatura

FIGURA 03 — BRASIL: CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS

PRODUGAO E
FORNECEDORES DE INSUMOS EENEEICI =N R C o COMERCIALIZAGAO

INDUSTRIA DE MAQUINAS
E IMPLEMENTOS

PRODUTORES CEASAS

BENEFICIADORES A CONSUMIDOR

PRODUTORES DE MUDAS PRIMARIOS INTERMEDIARIOS

INDUSTRIAS DE DEFENSIVOS

BENEFICIADORES
E FERTILIZANTES A EXPORTADORES

SECUNDARIOS

FONTE: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abmmaento MAPA (2001)

A figura 04 apresenta uma sugestdo de modelo peadeaa produtiva do vinho de
mesa. O diagrama desenvolvido mostra o fluxo éreegmentos principais: a producao
agricola; o processamento e transformacédo; a lligtdo e consumo; e por final, o
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mercado consumidor. Esta representacao inicialrexapada da realidade, descreve de
maneira breve a interagdo dos principais composa@meolvidos e a variedade da linha de
subprodutos da uva e do vinho que podem ser obtidsém pode-se observaiirpute o
outputprincipal, que é a uva rustica e o vinho colomegpectivamente.

Além do vinho de mesa, a cadeia do vinho pode aptasvarias ramificacdes e
originar diversos subprodutos como o suco de uvaeamrado, a geléia, o vinagre, a
grappd e aguardente de vinfjoentre outros. Entretanto, o Instituto Paulista de
Vitivinicultura, que nasceu com o objetivo de ralitar a cadeia vitivinicula do Estado de
Sdo Paulo, acrescenta na estrutura da cadeia arBnod, como uma forma de
comercializagdo da uva, do vinho e de seus subfmeduiualmente, no caminho do vinho
sdo ofertados: a geleia, o0 quentdo e o suco de Rm@m outros subprodutos séo
potencialidades que podem ser trabalhadas parteasée da familia de produtos como a
grappa, o destilado, os pigmentos da casca, o rdra@s 6leos essenciais. Os vinhos de
mesa produzidos e comercializados na rota saomtm ¢i 0 branco do tipo seco, suave ou
doce. Encontra-se também o vinho de prensa, olpiiids segunda prensada durante o
processo produtivo ideal para a preparacao de @onensagu.

FIGURA 04 — ESQUEMA DA CADEIA PRODUTIVA DA UVA E DO/INHO

® Bagaceira ou grappa ou graspa: Teor alcodlico de 35% a 54% obtida a partir de destilados
alcodlicos simples de bagaco de uva, com ou sem borras de vinhos, podendo ser retificada parcial
ou seletivamente. E admitido o corte com alcool etilico potavel da mesma origem.

® Teor alcodlico de 36% a 54% obtida exclusivamente de destilados simples de vinho ou por
destilacdo de mostos fermentados de uva.
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CADEIA PRODUTIVA DA UVA E DO VINHO

VITICULTURA PRODUGAO AGRICOLA
MUDAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

EMATER, EMBRAPA UVA E VINHO, EMBRAPA FLORESTA, FUNDACAO TERRA,

UVAS DE MESA UVAS PARA VINHO
PARA CONSUMO - VINIFERAS -

VINICULTURA PROCESSAMENTO E TRANSFORMAGAO

INDUSTRIALIZAGAO SUBPRODUTOS
VINHOS UVA E VINHO
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ESCOLA DA UVA DO VINHO, BNDS (FINAME AGRICOLA), ACAVIM, IAPAR,

MERCADO CONSUMIDOR: ENOTURISTA

W APRECIADOR DO TURISMO RURAL

APRECIADOR DO VINHO DE MESA

FONTE — Autores.

O mosto extraido sem auxilio da prensa da origemirdm gota, enquanto o mosto
obtido da prensagem origina o vinho-prensa, queesepta, aproximadamente, 15% do
volume total. Geralmente, sdo separados dois tipoginho-prensa. Na primeira prensa,
com pressao suave, € extraido o vinho tinto deanejalidade e, na segunda prensa, com
pressdo mais intensa, € extraido o vinho de meunalidqade, caracterizadpelo gosto
adstringente, amargo e herbaceo (RIZZON & MANFRXDD6).

3.3 Qualidade e andlise de insumos

A uva é uma fruta com diversas classificacfes &cpéaridades. Cada espécie,
dependendo das cultivares e da regido de ondedézida, € destinada a elaboragdo de um
tipo de vinho. Neste estudo de caso sera considle@do principalnput ou entrada a uva
rustica destinada para a produc¢éo do vinho de mesa.

Segundo o Regulamento técnico de identidade e ai@dgde para a classificacédo
da uva rusticaplicado para atender a obrigatoriedade de cleas&o prevista nos incisos
[, I e lll, do art. 1°, da Lei n°® 9.972, de 25maio de 2000 define no itetha Uva Rustica
como aquelas com bagas da espécie Vitis labrusbe lacordo com o Instituto Brasileiro
de Qualidade em Horticultura — HortiBrasil, a Vitaebrusca L. possui as variedades
Niagara, Isabel, ou ainda podem ser hibridas dasp2cies como a variedade Kyoho.
12
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Conhecidas popularmente por uva comum de mesayrastea, uva de chuparuva
Nidgara ou uva Isabel. Também é denominada uvaicanarpor ser uma variedade
originaria dos Estados Unidos da Ameérica — EUA guegiu em 1868 a partir do
cruzamento das variedades Labrusca concord x gassadeia produtiva da uva rustica
gera a fruta destinada ao consumo “in natura” qgeral € comercializada em Ceasas ou
supermercados até chegar ao consumidor final. Pgémser menos resistente ao
transporte 0 seu consumo fica muitas vezes resistoegides proximas aos centros
produtores.

No Parana, a época de safra, quando os parregr&iscentram carregados, inicia-
se em Dezembro e vai até Marco CEASA/PR (2009).ddhlandario de comercializacao
foi elaborado com base nos movimentos dos ano989@e 4 2003, com a finalidade de
orientar produtores, técnicos e consumidores. A niggara apresenta forte oferta nos
meses de dezembro a marco, o que significa Graied& ao produto, com tendéncia de
precos baixosSegundoStein (2009) as variagbes locais sdao muito imptetannao
somente pela influéncia geral nos custos e produg@Es também porque afetam
grandemente a selecdo das variedades, as podasitiaas de cultivo e a qualidade do
produto. Portanto, as regides com as temperatuass efevadas, onde mais rapidamente
se atingem maiores somas térmicas, sdo promigsestes quesito e devem ser as indicadas
para o cultivo de uva de mesa.

Para LACERDA (2009) este ano no estado a colheitavé foi intensificada nos
meses de maio a Junho, tendo a rubi e Italia camiedades que representardo mais da
metade das frutas colhidas nesta safra. As duémdemaior area plantada em Marialva e
Urai, Assai e Bandeirantes, regido norte do PR{uCon Rosario do Ivai € considerada a
principal produtora de Niagara para consumo in raatd safra com grande volume
produtivo pode causar desvalorizacdo da fruta cgdatdo ao preco médio recebido por
produtores pela uva criando a relacdo maior ofentanor preco (R$/kg). O contrario
acontece entre os meses de Agosto e Novembro guedem o periodo conhecido como
“janela de mercado”, ou seja, a entressafra, qaca@séncia do produto no mercado.
Porém as caracteristicas climaticas aliadas aodast&cnicas de irrigagdo, bem como
adequadas podas de formacdo e producdo podem rrextzi prazo. Este mecanismo
estratégico possibilita o controle do fluxo de prgiib e comercializagdo aumentando um
maior lucro na safra.

A safra de uva desta regido esta atrelada a pogegigrafica e as condi¢des edafo-
climaticas favoraveis ao desenvolvimento dos frutesndoa temperatura um dos
principais fatores do clima que interfere na pr@aue influencia nas caracteristicas da uva
e do vinho (EMBRAPA UVA E VINHO) . Segundo Winkfeapud Stein (2009) a videira
foi considerada uma frutifera de clima sub-tropisahdo as regifes climaticamente aptas,
com condi¢des térmicas e hidricas satisfatoriaselag com temperaturas médias anuais
entre 17C e 22C e o indice hidrico inferior a 100. Pois a qualelala fruta pode ser
afetada pela quantidade acima da meédia de chuwa,reguz o volume colhido e
desvaloriza a fruta.

" A Vitis labrusca L. é conhecida como uva de chupar porque a sua polpa solta quando o fruto é
pressionado.
8 WINKLER, A. J. Viticultura. California: University of California Press, 1965. 792
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A Embrapa Uva e Vinho desenvolveu o Sistema de s@ilescdo Climatica
Multicritérios Geoviticola, um mecanismo para asglilo clima das regifes e determinar
quais as regides que sao propicias para a prodig@wa, tornando-se uma ferramenta
importante para investidores do agronegocio. Paiglgira € uma planta conservadora e
em regibes de clima temperado, no principio da grema ndo apresenta crescimento
como muitas arvores frutiferas de folhas decidudsaducas”, que permanecem inativas,
até que a temperatura média diaria atinja @0 Conforme a temperatura média sobe, o
crescimento e alargamento dos brotos sdo acelededadia.

Atualmente os produtores rurais do Caminho do Vinl@olonia Mergulhdo se
restringem a producdo do vinho devido a infestagédEurhizococcus brasiliensis
(BOURNIER, 1977 apud LOURENCAO, 1989). Esta pragmhecida vulgarmente como
pérola-da-terra ou margarodeataca as raizes da videira e esta presenteraalestinada
ao cultivo da uva. Entdo, para continuar o proces@roducédo artesanal do vinho, é
preciso importar a uva do estado do Rio Grande wWloo® da cidade de Irai, norte do
Parana.

3.4 Fatores que podem influenciar na competitividael local

BUAINAIN & BATALHA (2007) citam que a cadeia produt das frutas
apresenta algumas especificidades, que se tradezepontos fracos ou de dificuldade,
entre eles o fato da forte presenca da agricultumdliar e da relagéo trabalho/capital. Para
Verdi et al. (2007, p.02) “a viticultura é marcada pela pr@ugamiliar, a proposta de
embasar politicas publicas voltadas para a rexéigdio da cadeia vitivinicola remete a um
importante significado social, na medida em quetepae promover condicbes de
sustentabilidade a uma significativa parcela de upegs produtores, altamente
especializados.” Além disso, o estudo da cadeidypina deste setor pode contribuir para
manter uma tradi¢cdo que alimenta outros segmeates@homia, sobretudo o turismo.

O processo de fomento a cadeia da vitivinicultumapequena propriedade rural
deve englobar aspectos basicos para asseguransonudor transparéncia do sistema e
processo de producao, entre estes, a adequacaogésces e melhorias na seguranca
alimentar. A estrutura produtiva nas regides emmegegeralmente € desenvolvida através
da busca de inovacdes tecnolégicas que permitanmergo de produtividade, adequacgéo
de novas técnicas de irrigacdo, manejo de pasepasquisa de novas variedades de uvas
sem sementes, melhores condicbes de embalagengi@ooamento e transporte das
mercadorias, processo este compativel com a irseogéipetitiva nos mercados interno e
externo.

Além deste enfoque tecnoldgico, outro desafio ércdom o apoio de politicas
publicas, novas oportunidades de negdécios pargrasutiores familiares que contribuam
com o desenvolvimento rural sustentavel e que seajaameiras interessantes para
agregacédo de valor. O programa da Agroindustriailanmplantado pelo governo do
estado do Parana vislumbra esta premissa por neeioiclativas que contribuem com a
integracdo da agroindustria familiar ao mercadassoomdor. Apoiando a incluséo social e

9 BOURNIER, A. Grape insects. Annual Review of Entomology, Palo Alto, 22:355-376, 1977.
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o desenvolvimento sustentavel da agricultura familjpor meio de treinamentos e
consultorias direcionadas a pequena propriedad®. reontribuir para a formulagéo de
politicas de desenvolvimento da agroindustria famio Estado do Parana.

As propriedades agroindustriais da Colonia Mergulh&o utilizam conservantes
no processo produtivo do vinho. Este fator reduzda Gtil e impede a distribuicdo do
vinho para lugares mais longinquos. Pois mesmote@o o prazo de validade definido
no rotulo, o vinho com a auséncia de conservante,cantrario dos vinho fino
industrializado, deve ser consumido novo, ou sgjanto mais recente melhor. Por esta
razao o comércio € caracterizado pelos cantineiaogegido metropolitana e de Curitiba,
adegas e restaurantes, na prépria casa do agrieutn alguns pontos comerciais. Por
outro lado, o processo artesanal e a ausénciaodetps quimicos pode ser uma tendencia
forte em agradar um nicho de mercado que tem @refex aos produtos naturais e estao
pré-dispostos a pagar mais por produtos que ateedtmecessidade.

A associagao estabelece o padrdo do rotulo fréGehinho do Vinho” constando
a indicacao do produtor responsavel apenas noorgugterior. Entretanto, cada unidade
familiar processa a matéria-prima segundo a supripréeceita. Tonietto (2005, p. 73)
observou que a tradicdo encontra-se profundemarraigada nas suas formas de
fazer, principalmente no processo de fabricacawintoto e mesmo no cultivo da matéria-
prima, sendo frequente a mencao de praticas tais observar as fases da lua tanto para o
plantio e poda da uva quanto para realizacdo agvese do vinho de um recipiente para
outro. ‘A tradicdo encontra-se presente, tambéms f@mas utilizadas para o
armazenamento do vinho, nas receitas quanto amesstade acucar a serem adicionados,
etc, conforme expresso por um dos produtores: tisar quimicos e conservantes... ai
perde a identidade da gente, que € o vinho artes@ua o povo deixaria até de comprar
porgue eles querem uma coisa simples e artesaraitay mais simples, melhor, né, € o
motivo que a gente vende o vinho aqui, por caussodiporque ele é artesanal.”

O produto é envasado em garrafdes de vidro verde acapacidade de 4,6 litros
comercializados a R$ 20,00 a unidade ou em garrata®res por R$ 6,00. O preco €
padrdo e adotado por todos os estabelecimentoardimito. A estratégia de precificagdo
baseada no custo torna o produto de compra ndoacadgpe para evitar que o produto se
torne commodity o diferencial é estabelecido na tradicdo e n#igsda marca como
referencial competitivo. Para isso o produtor ddigpor de mecanismos deanding”®
para agregar ao produto a trajetéria da familiacalaura regional. Quando as praticas
repassadas de pai para filho sdo incorporadasdugio de vinho, a historia ressalta as
tradicoes e demarca territério da marca. Por estaor € essencial desenvolver fatores
motivacionais que justifiquem o deslocamento dcsaaridor para a regiao metropolitana,
para a aquisicdo de produtos com preco final ecasisaa média de mercado. No
enoturismo o diferencial estda na qualidade do sersique aumenta o valor agregado da
compra, como comenta KOTLER (2001), a tendénciaatsumidor final € procurar um
produto hibrido, ou seja, um equilibrio entre 50%dpito e 50% servico.

10 Gestdao da marca. LINDSTROM, M. Brandsense: A marca multissensorial. Artmed: Porto
Alegre, 2005.
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A ACAVIM em parceria com o departamento de turisteoSao José dos Pinhais,
promoveu a 82 Festa do Vinho. O evento turistic® eune os empreendimentos que
produzem o vinho artesanal da regido, atraiu en® 200 publico de aproximadamente
25.000 pessoas, segundo dados do Departamentaisteaudo municipio. Este ano a
oitava versao da Festa ocorreu nos dias 31 de,Jdfll@2 de Agosto. Além de valorizar o
resgate da cultura, incentivar a comercializacaidbo e dos seus subprodutos, a festa
cria oportunidade de moradores da capital e prakdes para conhecer 0s ponto turisticos
do circuito.

Para Padilha & Freitas (2005) 52,5% dos curitibam@s conhecem os municipios
da Regido Metropolitana de Curitiba e daquelesaunecem, o Caminho do Vinho em
Séo José dos Pinhais, também denominado pelos onesadia capital como “Caminho da
Uva” ou “Circuito da Uva”, foi o 1 ponto turistico mais conhecido com 79,7% dos
entrevistados. O turismo rural ocupa’dwyar com relagéo ao tipo de preferéncia, ficando
depois do turismo de lazer e do turismo ecologiaa promover esta interacao, fora dos
eventos de grande porte, a prefeitura de S&o IssPidhais disponibiliza aos sdbados a
Linha Turismo-Caminho do Vinho, onde os visitargée recebidos e acompanhados com
Guia de Turismo credenciada, integrante da comdridacaracterizada de italiana.

4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os dados apresentados no decorrer deste docunamtmsitram a importancia da
cadeia produtiva do vinho na RMC e seu grande pitede desenvolvimento relacionado
ao enoturismo como uma maneira de sustentabilidadpequena propriedade rural. O
foco que, a principio estava voltado para um psesodutivo de consumo préprio, passa
a ser direcionado a qualidade de uma producacaagkmaior e a venda de produtos. Esta
mudanca agregada as limitagbes do setor e as ekgé&lo consumidor podem resultar em
novas maneiras de repensar o assunto. Inclusiwestignbrar novas oportunidades que
fomentem o0 negd6cio em questdds produtores associados do caminho do vinho séo
concorrentes entre si, pois estdo comercializandmesmo tipo de produto em um
perimetro de distancia pequeno e precisam dar \aagdiodutividade. Resumindo, sédo 13
0s pontos de venda que o turista pode percorrec@n&ar, em geral, 0s mesmos tipos de
produtos vinicolas. Esta repeticdo pode causar topi@oe desinteresse por parte do
cliente apos a visitacdo de algumas propriedadesed?a razao as estratégias relacionadas
a gestao comercial de cada empreendimento devedisseitidas e aperfeicoadas com o
objetivo de criar expectativas e curiosidades numidgicas. Isto gera competitividade
interna e instiga o desenvolvimento da cadeia i@ a capacitacdo desta parcela do
agronegacio.

A pequena variagdo de preco nos subprodutos eqo pabelado da unidade do
vinho pode fazer com que o visitante considereosutritérios de decisdo no momento da
compra, relacionados ao servigo prestado e ao atehbile vendas. Estes critérios podem
envolver desde um cuidado maior na aparéncia dipeqie vendas até o repertério de
abordagem comercial realizado por esta. Com a apag&o do ambiente casa-trabalho,
estes fatores devem exigir uma atencao constanteapie da agroindustria familiar e por
ISso compor o tema de cursos de reciclagem.
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O preco uniforme néo inibe os estabelecimentogakzar as promocdes de venda
casada ou ampliar a linha de produtos da mesmdidadé produtos, ou mesmo a
aumentar a oferta de produtos artesanais complameententre estes, os embutidos, as
conservas e o0s laticinios. Por isso um maior comteto sobre as estratégias de
marketing promocional pode contribuir para a deéinie implantacdo de novas formas de
Incentivar a aquisi¢cao do vinho no ponto de venda.

O rotulo padronizado da embalagem, desenvolvida gaar uma unidade ao
roteiro turistico, pode transpassar a sensacagubddade nos processos produtivos e
possivelmente levar ao consumidor final a estabelaam conceito de qualidade
generalizada (positiva ou negativa). Este fato pesiar desconsiderando o principal
atributo de diferenciacdo que se encontra no saworvinho, determinado pela
caracteristicas produtivas de cada propriedadé Raea Valduga (2006) por exemplo, as
vinicolas do Rio Grande do Sul, utilizam no rétalassinatura do patriarca da familia que
iniciou 0 negdcio. A imagem paternal e da familadicional de imigrantes utilizada nas
campanhas de marketing exercem um grande apeldlgme agregam valor ao produto.

A arquitetura das vinicolas podem adotar o conceitld retailing, que
contribuem para a fixacdo de uma identidade dectiad Neste caso o ponto de venda
precisa ser chamativo, interessante e com elemaldosaracterizagdo da cultura. O
ambiente deve acolher o publico-alvo do enoturisilananeira a proporcionar um clima
amistoso que permita experiéncias emocionais. Asdatles interativas como local
apropriado para fotografias, mini-exposicdo conngiai sobre a historia da familia, a
degustacado interpretativa e 0 acompanhamento degso produtivo, sdo boas opcdes
para estabelecer estas experiéncias no ponto deéa.véimtretanto, necessitam de
aperfeicoamento, de investimento e apoio financeiro

A seguir algumas propostas levantadas para a fag&olde politicas publicas
tendo em vista o desenvolvimento e a competitigddd pequena propriedade rural
voltada para o setor de vinicultura da Col6nia M#érgo em SJP.

* Acbes para explorar a cultura e a tradicdo do madejvinho como forma de
agregar valor ao vinho de mesa e seus subprodorosrcializados;

* Promover aperfeicoamento do capital humano no fgussirvicos com foco no
treinamento em atendimento, negociacao e gestanarketing;

» Aperfeicoar as politicas de financiamento paraailersmo;

* Incentivar a adeséo da rota a outras existentesstamlo para a formagao de um
ciclo do enoturismo no Parang;

* Promover uma maior divulgacdo do Caminho do Vinhcapital e outras cidades
vizinhas por meio de um plano de comunicacao naengente e completo;

* AcOes para incentivar a participacdo das instiesgde ensino superior no quesito
pesquisa, consultoria aos associados e outrasdateneontribuicdo ao setor.

* Acbes para o fortalecimento da imagem dos empremmdos em feiras e eventos
do setor;

" Definidas como Lojas direto da fabrica, em geral estabelecidas no préprio local produtivo.
Revista GAD DESIGN. Sdo Paulo, 2007. Disponivel em <http;//www.gaddesign.com> Acesso em
28 jun 2007.
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« Promover infra-estrutura com énfase parmerchandisindf no ponto de venda
como diferencial competitivo entre os associados;

e Capacitar as agencias de turismo para incentidansanda local;

* Promover maior participacdo das empresas do set@dp local nas propostas e
defesas de politicas publicas;

» Acbes para possibilitar novos entrantes na cadelfornecedores para aumentar o
potencial de negociacdo dos insumos e equipamautibzados pela cadeia
produtiva.

O trabalho em questdo ndo esgota o assunto e redargae este seja utilizado como base
incentivadora para outras pesquisas. Contudo, astereende que o tema deve ser
tratado a partir do enfoque sistémico em cadeiaslytvas ampliando as atuacodes
interdisciplinares. Poiss fatores de cunho nao tecnologico também devéan aselados
as praticas de melhoria continua do produto commormrole fitossanitario eficiente,
qualidade, adequacéo as exigéncias técnicas defipielos 6rgaos reguladores.
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